
2000亿急资产，高盛卖了【xx1008688】2000亿急资产，高盛

卖了2000亿资产，高盛卖了早先的终于传闻落地，华尔街大

行也挺不住了。据悉，高盛已同棵意出售其个人财富管理

（PFM）部门，该徽部门由高盛在2019年收购的投资顾界问

公司UnitedCapital重组而来，当时高盛首席执行

官DavidSolomon正税致力于将客户群拓展到超级富豪之外，

服务于那些没有览那么富裕的霞大众市场。然而事实证明，

这一举动对于高盛的长期战略来说无关紧要。英国《金融时

报》此前曾报道称，PFM部门约有200名员工，管理规模

约290亿美元的资产，约占高盛管理资产总额2.7兆美元的1%

。这1%指向的是投资金额在100万美元至1000万美元之间的的

高净值市场。相比之下，滇高盛过去的主要客户群是超高净

值个人，平均拥有超过6000万美元的可尸投资资金。高盛的

私人财富部门管理着来自16000名客户的超过1万亿美元的资

产。这笔交易预计滴将抗在第四季度完成，高盛并未透露出

售价格。但可以确定的是，晶一旦甩掉这个“包袱”，将提

升高盛财富管理部门的利润率。如今，蓖掌舵人Solomon面临

五着巨大的压力。和当下不少企业高层的处境类男似，他需

要专注于宿公司的核心业务，提升盈利獭能力。放弃部分财

富管理业务之蟹外，高盛也已经放弃了除在线银行Marcus之

外的绝大多数面向消费者的银行业务。转型受躺阻，消费者

端银行业务陷入困境，二季度利润大幅下降60%，这些并不

是高盛面临的唯峰一挑战。在过去的几年里，高盛一直以来

受困于分倡配不均、高管离职的问题，今年年初还解雇

了3000多名员工，这是自2008年金融危机以来最大规模的一

恼轮裁员。压力都给到了Solomon，但他也许不是唯一需要负



乡责的人。近年来，许多华尔街银行的匪命运发生了巨大的

变蕉化。高盛如今的深层困境或许在于，全球金融业的结构

韶发生了岗变化，投资银行不再像二十年前那样拥有威望。

“光芒已经分散给了大型私募股权公司、与私募股权公档司

越来越难以区分筒的大型资产管理公司硕以及大抄型对冲基

金。高盛现在是一家受到严格监管的银行，与这些机构相比

，其活味力、盈利能力和影响贬力都较差。”《金融时报》

嵌一驼篇文章分析道。重新聚焦超级富豪2018腊年，Solomon

从前任LloydBlankfein手中接管了高管团队。2019年，高盛

以7.5亿美元完晴成了对UnitedCapital的收购，随后成立佰

了PFM（PersonalFinancialManagement）部门。这是自2000年

收购诚做市商Spear，Leeds＆Kellogg始以来，高盛进行的规模

最大的一笔收购。当时，高盛正试图从一家高高在上的机构

投资银行，转型为面向更多人群的综合性金融机构，Solomon

的重点战略便是，在原有的大公司和富裕客户之外，拓展消

费者金融业务。在掠此之前，高盛的财富管理业务由私人财

庇富管理公司和Ayco（高盛此前收购的一家财务顾问公司）

组成，两抢家公司总共管理着近5000亿美元的资产。高盛私

人财富管那理公司为高净值个人、家庭和捐赠基金提供全面

咨询和投资解决方案。Ayco则专门为企业高管和员工汾提关

供财务咨妥询和投资管理服务，为400多家公茨司提供服务，

其中汾包括《财富》100强中约60家公司。晌不过，和超级富

豪们相比，普婚通高净值旦人群的市场还是太小了。经过多

家公汕司竞标，汹高适盛的PFM思部门现已被出售给投资顾

问CreativePlanning。作为美国最大的私人投断资顾问公司之

一，CreativePlanning拥有超过2000名员工和2450亿美元的蔫管



匿理资产，有能力从高盛手里接管这一部门。出售PFM后，

高盛计划继续为那批最富有的故客户劳提供财务规划服务。

对于不太富裕的个人，高盛将继续提供基金飘和其他投资产

品，只不过这些产品将不再自营，而是通过包

括CreativePlanning在内的外部财务顾问出售。高盛于2020年宦

收购投资顾问公司FolioFinancial后推出了投资顾问托管业务，

除了CreativePlanning之外，今年还宣布与六家第三方投资顾

问公司达成多项协议。在如今聚焦主业的新战略下，这项交

易的意义不言自明。高盛财富管理主管MarcNachmann表示：

“此次出售使哇我们能够继续专迸注于超高净值业务。我们

在这一领域拥有长期良爬好的业绩记录，也看到那里有很多

持续增长的机会，无论是国内还是国际。”�燑br />转型节节

败退这是今搽年以来，高盛第二次甩掉过去Solomon主导的并

购标的。在此额之前，高盛已经着手出售其在2021年收购的

在舍线贷款平台GreenSky。一度，高盛的消费银行业务梦莆

想开始得如此顺利。�燑br />2016年推出的在线申银行Marcus

很快便引起了人们的关注。作为华尔街最具声望的公司之北

一，高盛当时认为其在风险管理和技术方面的优势将使他涡

们在面向消费者的产欣品方面具有优势。�燑br />发展呢也不

可谓不迅歇速，两年后，Marcus的存款就超过了350亿美元。

随着2018年DavidSolomon被任命为首席执体行官，Marcus进

忱一猴步崭露头角。消费者银行业务成为高盛战略的重要组

成部分，Marcus也成为Solomon增长战略皇惧冠上的明珠。�

燑br />当时高盛正处于上升势头，手中还有闲钱，不少投向

了消费者银行业务，其中最大恢一笔投向了金融科技公

司GreenSky。GreenSky位是一家专门为居家蜕装修项疟目提



供贷款的贷款机构。承包商和其他从潞事房屋装修的人经碳

常向客户推销这种贷款。2022年，GreenSky被高盛全资收酣

购，作价17亿木美元。缺然而好景不长，野心姐还是败给了

现掸实。今年4月，Solomon在遂与分析师团队进行的电话会

议上公开承认，集团高层决定启动尝试出居售旗下GreenSky

的程序。在电话会议中，Solomon先肯定了GreenSky的业务价

绅值。他表示，GreenSky昏确实是一个好业务，运行情况也

相当良好，第一季涤度的核心贷款额稳定增加，其相关用户

也都是拥鄙有良好信用记录的客户。但话锋一转，Solomon声

称，考虑到目前高盛的推实霉际情况，公倦司未来的战略重

点将有所调整，因此公司可能已经不洞适合长期持

有GreenSky。过壤去三年，这家知名华尔街银行的消费者金

融业务亏损了30亿美元。Solomon面临的压力越来越大。质疑

之声层出不穷，Solomon的转型计划，疏远数十年来积累的超

级捣富豪客户转向普通大众的策氰略，似乎并没有成功。目

前高盛主要的面向必消费者的平台除了GreenSky之外，还有

与苹山果、通用汽纱车共显同合作推毒进的信用卡项目，这

也是被外界猜测下阶段可能会被卖掉的主要计业务之汇一。

《华尔街日报》报道称，高盛正终止与这家科技巨头的合作

关系。去年10月，Solomon宣布了一项重大重组计患划，力图

使公司许回归本源。重组之后，沫消费银行业务的一部分（

包括在线银行Marcus）与资产和财富管理部门合并。包括与

苹驼果的信用卡合作伙伴关系在内的其培他消费者业务被并

巾入一个新创建的部门。另外一个部门主要负责高盛原有的

摹投资银行和贸易业务。如今看来，这次业务兼重组也槽为

高盛缩舅减甚至退出消费者金融业务做好了准备。蔚、小、
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理、比亚迪纷纷入局，一触即发的MPV大战在争夺什么沙特

阿美寻求更多股份公开交易，规模或达500亿美元，创发行之
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